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COMPENDIO

Esta investigacion se concibio con el propdsito de analizar la Incidencia de la
gestidén pedagdgica de los docentes del segundo ciclo de nivel inicial en la incidencia
de estrategias de planificacion para promover aprendizajes significativos en los
nifios de los centros educativos multigrado Josefa Acosta y Aurelina del Rosario,

Distrito Educativo 14-02 de Cabrera, primer periodo, afio escolar 2018-2019.

Este estudio se justifica porque puede aportar nueva fuente de informacién con
las que se pudieran realizar otros estudios, asi mismo, pudiera ser Gtil para aclarar
las dudas que han surgido a lo largo del desarrollo de la misma. En este mismo
orden, esta investigacion tiene importancia y relevancia social, ya que la misma es
pertinente para resolver nuevos problemas que surjan con el implemento de la
gestién pedagodgica comunicativa, y a partir de esta se puede construir nuevas y

efectivas teorias que puedan servir de aporte a la realizacién de nuevos estudios.

Este estudio tiene como propaésito principal: Analizar la incidencia de la gestion
pedagdgica de los docentes del segundo ciclo nivel inicial en la implementacién de
estrategias de planificacién para promover aprendizajes significativos en los nifios
de los centros educativos multigrado Josefa Acosta y Aurelina del Rosario, Distrito

Educativo 14-02 de Cabrera, primer periodo afio escolar 2018-2019.

Del mismo, surgen los siguientes objetivos especificos: Identificar la gestion
pedagogica de los docentes del segundo ciclo nivel inicial para promover
aprendizajes significativos en los nifios de los centros educativos multigrados Josefa

Acosta y Aurelina Del Rosario.

Determinar las estrategias de planificacion que utilizan los docentes para
atender a los intereses y necesidades de los nifios aprovechando los beneficios de
los espacios en los grados que imparte en una misma aula en los centros educativos

multigrado Josefa Acosta y Aurelina del Rosario.



Indagar sobre los efectos producidos con la distribucion de la carga horaria de
los docentes en la ensefianza de los aprendizajes significativos en los niveles inicial
y primario en los centros educativos multigrado Josefa Acosta y Aurelina Del

Rosatrio.

Diagnosticar el nivel de satisfacciébn de las docentes del nivel inicial que
laboran en estos centros educativos multigrado con relaciéon a la implementaciéon de
la planificacion para lograr aprendizaje significativo en el programa de jornada

escolar extendida.

Esta investigacion se ha delimitado a trabajar, las (2) docentes del Nivel Inicial,
dos técnicos distritales (Nivel Inicial y Multigrado) y 6 integrantes del Equipo de
Gestion; asi como libros, revistas, articulos cientificos, folletos, tesis, ponencias,

seminarios que pudieron servir de apoyo a dicho trabajo.

Para la presentacion de los resultados se hizo una revision exhaustiva de las
principales bibliografias que tratan de las diferentes teorias sobre los aspectos

relacionados al tema en cuestion.

Ezpeleta (1997), describid la gestion como el conjunto de estrategias para
acercar las formas de operacion institucional del servicio educativo a la finalidad
especifica de la escuela ofrecer ensefianza y provocar aprendizajes, se estaria
revitalizando la centralidad de la ensefianza en su movimiento institucional, del
mismo modo que se estaria introduciendo la aceptacion del dinamismo y la
diversidad que caracterizan a los establecimientos escolares. Estos espacios
carecian de utilidad para las medidas tradicionales y vigentes en las escuelas

basicas en general, y en particular para las que trabajan con multigrado.

Los cursos multigrado estan concebidos y estructurados para el trabajo con
grados multiple. Entre los centros educativos se destaca el reconocimiento, siendo

obvio para el interés pedagogico, nunca lo fue para la organizacion del sistema



escolar: sin tomar en cuenta que el ndcleo de la actividad institucional es la
ensefianza, y simultdneamente el trabajo con pocos nifios con distintos niveles de
avance, requiere una resolucion organizativa diferenciada respecto del modelo de

un maestro por grado, con grupos relativamente homogéneos.

La gestién pedagdgica de los centros educativos es una clave fundamental
del proceso de transformacion en la educacion. Una de las primordiales
innovaciones es la interaccion con los alumnos, puestos que estos se enfrentaran
con los cambios que existe en la sociedad. Es aqui donde se construiran las
condiciones objetivas y subjetivas del trabajo del docente. Para esto se deben hacer

las transformaciones metodoldgicas de la gestidn politica y pedagogica.

Por otra parte Smith (1995), en su estudio sobre la Gestion del maestro en el
Aula y no sélo dentro de ella sino también en su integracion con la escuela y la de
ésta con la comunidad, que no seria mas de como gerencial, ser el lider pero sin
demostrar que lo es, como una alternativa de cambio en el proceso de ensefianza-
aprendizaje, sefialé que los docentes no conocen cabalmente el sentido y aplicacién
de la accidén gestionadora, situacion que se refleja en una practica deficiente del
trabajo dentro del ambiente de aprendizaje en cuanto a los aspectos relativos a
planificacion, orientacién, evaluacion, liderazgo, comunicacion y toma de decisiones

relacionados con la actividad educativa.

El Curriculo de Nivel Inicial (2016), los contenidos abarcan hechos,
conceptos, ideas, interacciones, secuencias, principios, etc. son la base primordial
para lograr que el nifo se acerque al conocimiento del mundo que lo rodea, para
que pueda ampliar los mismos en forma gradual y progresiva a través de la
construccion de nuevos conceptos. Se diferencian uno de otro por los datos e
informaciones que caracterizan a cada uno de ellos y que son necesarias para
poder formar las ideas y arribar al conocimiento que se desea, en cuanto a los
hechos, estos se refieren a cosas que ocurren, acontecimientos, sucesos, los datos

y los hechos permiten la construccion de los conceptos, que son las ideas o



representaciones mentales que abarcan e incluyen en una misma clase,
propiedades y caracteristicas esenciales de seres u objetos (reales o virtuales) de
hechos, Fendmenos etc. Los contenidos procedimentales contienen, procesos,
habilidades, destrezas, y se aprenden conjuntamente con los contenidos

conceptuales. Tiene que ver con el Saber-Hacer

(MINERD, 2016) en el disefio curricular del nivel inicial, afio 2016, afirma que
esta estrategia de planificacion favorece la organizacion de los procesos de
ensefianza y de aprendizaje partiendo del interés, las necesidades y el entorno
inmediato de los nifios y las nifias. La misma se centra en la observacion, la
exploracién, la indagacion y el juego, los cuales son aspectos fundamentales para

seleccionar el centro de interés a abordar.

El educador o la educadora deben organizar actividades y preparar
ambientes que ayuden a identificar dichos intereses. Para iniciar un centro de
interés, como toda estrategia de planificacién, se parte de la identificacion de los
conocimientos previos y generacion de preguntas orales; en este sentido, para el
desarrollo se deben disefiar actividades que integren las competencias y que

contribuyan a la construccion de aprendizajes significativos.

(MINERD, 2016) en el disefio curricular del nivel inicial, afio 2016, Plantea
sobre los proyectos de aula y describe como se organizan los procesos de
ensefianza y de aprendizaje de los mismos, mediante el abordaje de situaciones
problematicas, o temas de interés. Los mismos, dan respuesta a un problema
concreto, favoreciendo la exploracion, el descubrimiento, el desarrollo de las
competencias a través de experiencias significativas desde una perspectiva integral
y globalizadora. Estos propician una mayor participacion de los estudiantes en la
planificacion y desarrollo del proceso en el aula. Una caracteristica de esta
estrategia es que el problema o tema que se aborda surge de propuestas hechas
por los nifilos y las nifias, las cuales parten de sus intereses, observaciones,

preguntas o por la identificacion de un problema de su contexto inmediato.



(Revista de Educacion y Cultura, 2017) publica en su revista que la
organizaciéon de un aula del nivel inicial debe proporcionar un entorno favorable para
gue los nifios puedan desenvolverse libremente, ya que al no tener que seguir una
distribucién concreta permite la libre interaccion entre los alumnos. Las mismas,
suelen estar divididas en distintas zonas, espacios o “rincones” donde los nifios
participan de forma individual o colectiva en las actividades expuestas en cada una
de ellas, desarrollando determinadas competencias, habilidades y destrezas.
Ademas de adoptar este modelo de organizacibn donde el alumno es el
protagonista, ya que la ensefianza se basa en la autonomia. Se debe crear un
ambiente acogedor, estéticamente agradable y dotado de buenas condiciones
higiénicas e iluminativas. Un espacio donde los nifios aprendan de forma creativa y

original para que su jornada escolar sea amena y divertida.

Como se puede observar, en educacion inicial se suele trabajar en pequefios
grupos, lo que implica que se pueden hacer diferentes actividades en distintos
espacios del aula, estos facilitan la interaccion entre ellos. Esta organizacién exige
una cuidadosa distribucion de espacios y materiales, pero no suficiente, ya que de
nada sirve tener un disefio de aula con espacios variados si los seguimos utilizando

para trabajos en grandes grupos.

(Hilario, 2014) en la busqueda de métodos que faciliten los aprendizajes del
nifio, se ha implementado en las aulas las Zonas de Aprendizajes, estos son
sectores o espacios delimitados donde los nifios desarrollan actividades ludicas,
investigaciones, interactlan entre si desarrollando su inteligencia y creatividad. Se
emplea asi una metodologia activa que permite al nifio ser el constructor de su
propio aprendizaje.

(Monereo, 1994), habla de las estrategias de aprendizaje y afirma que estas
pueden ser definidas como conductas y pensamientos que un aprendiz utiliza
durante el aprendizaje con la intencidén de influir en su proceso de codificacion.

Asimismo, él establece las estrategias de aprendizaje como un proceso de toma



de decisiones (conscientes e intencionales) en los cuales el alumno elige y
recupera de manera coordinada, los conocimientos que necesita para
complementar una determinada demanda u objetivo, dependiendo de las

caracteristicas de la situacion educativa en que se produce la accion.

(Camacho, 2014) establece que el aula debe estar conformada por un buen
sistema de ventilacion, iluminada, espaciosas para que los nifios puedan moverse
con libertad durante las actividades, pero sobre todo debe tener una estructura firme
y segura, ubicada siempre en el primer nivel del plantel educativo, ademas podemos
decir que hay que mantener el aula limpia y ordenada. No sobrecargar el aula de
igual forma. Los muebles deben ubicarse no mas arriba de la altura de los alumnos
para que los mismos tengan acceso facil al material de uso cotidiano. Cambiar la
ambientacion varias veces al afio de acuerdo a las estrategias de planificacién que
se esté desarrollando. Puesto que, la ambientacion de aula significa pensar e
incorporar recursos y material educativo con sentido pedagoégico y didactico. Un
ambiente de aula es la combinacién de variables dentro de un salén de clases que

se trabajan juntas para promover el aprendizaje en un ambiente comodo.

Segun (Espinosa, 2011), la planificacion es un proceso formativo, progresivo
y sistematico, donde se hace necesario que el docente se forme e informe, de la
manera mas apropiadas para planificar las actividades; tomando en cuenta las
necesidades tiempo y espacios que se enmarcan en el entorno educativo, la cual
se ve reflejado a través de un diagndéstico que se realiza, donde se especifiquen los
objetivos y acciones con algun método, plan o l6gica; es por esto que se dice que
es un proceso continuo, abierto y flexible, este no se refiere solo al rumbo que se
debe tomar, sino también a la mejor manera de como llegar a lograr los objetivos

propuestos y se le facilite definir las estrategias a seguir.

(LIB, 26) el horario de actividades es uno de los instrumentos mas importantes
en la interaccion diaria entre la educadora o el educador y el grupo de nifios y nifias.

Este permite organizar cada momento de la labor educativa que se desarrolla tanto



en el interior del salon de clases como fuera de ella. Ya que, para todas las
actividades fuera y dentro del salén de clase son organizadas por los educadores,
donde cualquiera de los dos requiere organizar un constante trabajo habituar para

cumplir con el horario guia.

Las actividades permanentes, son aquellas que tienen la particularidad de que
se realizan en el dia a dia y no tienen mucha variacion. El recibimiento de los nifios
y nifias tienen gran importancia en la rutina, pues un encuentro afable y cordial con
la educadora influye sobre manera en el estado de animo, la interrelacion, y la
entrega. Si los nifios saben que les esperan, que se sentirdn bien con su llegada,
tendran deseos de ir al centro educativo. El inicio de la rutina es el periodo de libre
interaccion de los nifios, donde se realizan juegos de manera individual o en

pequefios grupos.

(Tellez, 2008) plantea que las necesidades de los nifios son aquellas
actividades donde ellos se desenvuelven por si solos para lograr su confianza
con su entorno. Los nifios de cuatro y cinco afios requerirdn aun mas
oportunidades de usar cosas como los libros, los juegos y las canciones, y de
hacer ciencia, matematica y actividades artisticas.

El juego proporciona el contexto apropiado en el que se puede satisfacer
las necesidades educativas béasicas del aprendizaje infantil. Puede y debe
considerarse como instrumento mediador dada una serie de condiciones que
facilitan el aprendizaje: Su caracter motivador estimula al nifio o nifia y facilita su
participacion en las actividades que a priori pueden resultarle poco atractivas,
convirtiéndose en la alternativa para aquellas actividades poco estimulantes o

rutinarias.

A través del juego descubre el valor del “otro” por oposicidén a si mismo, e

interioriza actitudes, valores y normas que contribuyen a su desarrollo afectivo-



social y a la consecucion del proceso socializador que inicia. La actividad ludica

permite el ensayo en una situacion en la que el fallo no se considera frustrante.

El disefio de la presente investigacion es no experimental, de tipo
descriptivo dentro de un enfoque cuantitativo, también es de campo. El método
que se empled en esta investigacion fue el deductivo. Las técnicas empleadas
fueron la observacién, entrevistas, encuestas y el cuestionario como
instrumento. La poblacion estuvo constituida por dos maestras del Nivel Inicial,
dos técnicos distritales (Nivel Inicial y multigrado) y 6 integrantes del Equipo de

Gestion.

Los datos obtenidos como resultado de la aplicacidén del instrumento fueron
analizados y tabulados en Excel. Los resultados de esta investigacion indican
que las maestras presentan dificultades durante su gestién pedagdgica, el 100%
indic6 que trabaja dos grados simultdneamente. En relacion a las técnicas sobre
los efectos producidos por la carga horaria el 50% dijo que los inconvenientes
para implementar los contenidos de ambos grados al mismo tiempo, y otro 50%

expreso no priorizar los intereses del Nivel Inicial.

Las maestras de los centros educativos multigrados Josefa Acosta y Aurelina

del Rosario se encuentran un nivel de insatisfaccion muy alto generando el 100%

de insatisfaccién, una cifra muy preocupante, ya que las misma con estos resultados

no trabajan como es debido. Las necesidades se ven afectadas casi siempre en un

100%, por tal motivo no se esté trabajando para lograr aprendizaje significativo.



CONCLUSIONES

Después de haber realizado el andlisis y discusion de los resultados, se

presentan las conclusiones por objetivos:

Con relacion al objetivo No. 1: Identificar las gestiones pedagogicas de los
docentes del nivel inicial para promover aprendizajes significativos en los nifios de
los centros educativos multigrado Josefa Acosta y Aurelina Del Rosario. Se
concluye, que el 100% de las maestras tienen dificultad para promover aprendizajes
significativos, ya que se le hace muy cargado el trabajo en las aulas, porque tienen
que trabajar varias actividades de diferentes curriculo simultaneamente, dificultando
esto el aprendizaje de los nifios, por el motivo de que ambos grados muchas veces
no comparten las mismas actividades y no se pueden trabajar de una manera
generalizada, sino que obligatoriamente se tiene que trabajar ambos grados de

manera independiente.

En relacién al instrumento aplicado a la técnica del area del nivel inicial, se
concluye que estas conocen las situaciones la cual tienen que enfrentar los
maestros de los centros multigrados, ya que estos han presentados dificultades en
un 50% a la hora de trabajar en actividades con ambos grados a la vez, también en
su planificacion tienen mucho déficit, la cual se resume en cifra en un 50% de

problemas.

Segun los resultados de los instrumentos aplicados al equipo de gestion de los
centros educativos Josefa Acosta y Aurelina del Rosario, estas establecen que a los
maestros se les dificultan mas el trabajar con dos grados a la vez, ya que esto dio
una cifra del 50% de dificultad presentada, otros problemas son: déficit al planificar
33.3%) y adaptaciones a los horarios en un 16.7%, por tal motivo estas son los

inconvenientes encontrados en los maestros de estos centros multigrados.



En lo que concierne al objetivo No0.2: Determinar las estrategias de
planificacion que utilizan los docentes para atender a los intereses y necesidades
de los niflos aprovechando los beneficios de los espacios en los grados que imparte
en una misma aula en los centros educativos multigrados Josefa Acosta y Aurelina
del Rosario. Se concluye que las estrategias de aprendizajes mas utilizadas por las
maestras son las estrategias de insercién, ya que segun los calculos y los resultados
de los instrumentos aplicados estos arrojaron un 50%, mientras otro 50% utiliza las
estrategias de socializacion centrada en actividades grupales, de acuerdo a esto se
puede notar que los dos tipos de estrategias son las mas efectivas para las maestras

promover aprendizajes significativos.

Los maestros de los centros educativos multigrados Josefa Acosta y Aurelina
del Rosario afirman que la forma de aprovechar los espacios mediante la aplicacion
de las estrategias de planificacion es permitiendo que los nifios manipulen los
recursos de forma creativa, ellos comentan que esta estrategia tiene mas efectos

en sus aprendizajes.

De acuerdo a la técnica distrital del nivel inicial, el aprovechamiento de los
espacios conlleva en la innovacion en un 50% y el otro 50% permitiendo que los
nifios manipulen los recursos de forma creativa, lo cual en un 50% ésta y las
maestras estan de acuerdo en la misma perspectiva y varia en cuanto que las
maestras creen que las estrategias de socializacion centrada en actividades

grupales son mas importantes que la innovacion.

Segun los equipos de gestién de los centros educativos Josefa Acosta y
Aurelina del Rosario, las mejores estrategia para aprovechar los espacios son;
utilizando los recursos disponibles (33.3%), innovacion (50%), permitiendo que los
niios manipulen los recursos de forma creativa (16.7%), esto da como resultado
gue estos se encuentra de acuerdo con los técnicos en la estrategia de innovacion

y en que los nifios manipulen los recursos de forma creativa, lo cual da como



porcentaje a favor de la técnica distrital en un 66.7% y un 33.3% a favor de los

maestros.

Referente al objetivo No. 3: Indagar los efectos de la distribucion de la carga
horaria de los docentes en la ensefianza de los aprendizajes significativos en los
niveles inicial y primario en los centros educativos multigrados Josefa Acosta y
Aurelina Del Rosario. Se concluye que los efectos por la carga horaria traen
problemas como lo que son inconvenientes para implementar contenidos para
ambos grados, con un porcentaje de 50% y no priorizar los intereses del nivel inicial
esto conlleva de la otra mitad 50%, por ende, se sobreentiende que existe carga
horaria y trae consecuencia, el cual es problemas a la hora de realizar ejercicios

gue conlleve al aprendizaje.

Los maestros con frecuencia obvian las actividades permanentes en un 50%
y relacionan los contenidos y los intereses de los nifios en 50%, estos suelen
trabajar actividades de ambos grados a la vez, diciendo estos que los contenidos
preferidos por ellos a la hora de planificar son los planteados en el curriculo del nivel
basico y también aplicar los contenidos de ambos niveles a la vez, por lo cual se

establece que estas no priorizan ninguno de los contenidos.

Segun la técnica distrital del area de nivel inicial, los efectos producidos por la
carga horaria generada por la jornada escolar extendida traen inconvenientes para
implementar los contenidos de ambos grados al mismo tiempo, por lo cual tiene un
100% en su afirmacion, mientras que las maestras creen esto tiende a ser un
problema con un promedio del 50%, por lo cual la maestra y la técnica no estan

totalmente de acuerdo en este punto.

El equipo de gestidn establece que los efectos producidos por la carga horaria
son los inconvenientes para implementar los contenidos de ambos grados al mismo
tiempo y que estos poseen poco tiempo para realizar los momentos de las

actividades lo cual conlleva un 50% de acuerdo con la maestra y la técnica distrital,



por lo cual el otro 50% ellas afirman que los maestros tienden a poseer poco tiempo

para realizar los momentos de las actividades.

De acuerdo al objetivo No. 4: Diagnosticar el nivel de satisfaccion de las
docentes del nivel inicial que laboran en estos centros educativos multigrado con
relacion a la implementacion de la planificacion para lograr aprendizaje significativo

en el programa de jornada escolar extendida.

Las maestras de los centros educativos multigrados Josefa Acosta y Aurelina
del Rosario se encuentran un nivel de insatisfaccion muy alto generando el
porcentaje de un 100% de insatisfaccion, una cifra muy preocupante, ya que las
mismas con estos resultados no trabajan como es debido. Las necesidades se ven
afectadas casi siempre en un 100%, por tal motivo no se esté trabajando para lograr

aprendizaje significativo.

Mientras que la técnica del nivel inicial establece que el nivel de insatisfaccion
de los maestros es regular, afirmandolo en un 100%, por lo cual esto genera una

contradiccion de la opinion de estas dos partes.

Por otro lado el equipo de gestion de los centros educativos multigrado Josefa
Acosta y Aurelina Del Rosario, el nivel de insatisfaccion en los maestros es de un
100%, por lo cual esto coincide con los resultados establecidos por las maestras del

nivel y contradiciendo los resultados de la técnica distrital.
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